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2.19. Politique de remunération

2.19.1. Principes de rémunération

La précision suivante est ajoutée 3 |la partie A = Principes de rémunération » de la section 3.4.3 « Politigue de
remunération du Directeur General » figurant 3 la page 76 du Document d'Enregistrement Universel :

L"augmentation de la remunération annuelle variable du Directeur Général de 12 5 % s'sxplique en particulisr
par le fait gque la rétention de Franck Gervais en tant gque Directeur Geénéral du Groupe est un élément clé de la
réussite du retournement du Groupe. Limplication de Franck Gervais dans la recherche d'investisseurs dans le
contexte du processus d'adossement d'une part, et les nouveaux defis qui vont se présenter au Directeur Général
du Groupe & la suite de la recomposition de Factionnariat de la Société d"autre part, font qu'il est apparu justifié
et conforme 3 Iintérét du Groupe d'augmenter la rémunération du Directeur Geénéral dans les proportions

sUSmMentionnees.

2.19.2. Principes de rémunération en cas de réalisation définitive du Processus
d'Adossement

La partie suivante regroupant 'ensemble des éléments de la politigue de rémunération 20212022 en cas de
réaliszation définitive des Opérations de Restructuration est ajoutée 3 la fin de la section = 3.4.1 Principes
genéraux fondant lo politigue de rémunération des mandatgires »

L"assemblés penérale du 8 juillet 2022 sera amenée 3 s& prononcer sur la politigue de rémunération 2021/2022
suivante applicable aux mandataires sociaux 3 compter de |z réalisation définitive des Opérations de
Restructuration et sans effet rétroactif) -

Principes de la rémunération des administrateurs
Le montant et les modalités de versement de la remunération des administrateurs seraient les suivants :

#  les administrateurs répondant aux Critéres suivants ne pergoivent aucune rémuneration 3 raison de leur
mandat d'administrateur - administrateurs liés par un contrat de travail 3 durée indéterminge 3 Pierre
st Vacances 54 ou 3 une des societes contrdléss par Pierre et Vacances SA au sens de Particle L. 233-16
du Code de commerce, en ce comipris les administrateurs représentant les salaries ;

# chacun des autres administrateurs que ceux remplissant les critéres de non-éligibilité ci-dessus a
vocation 3 percevoir une somme totale de 27 000 ewros (avant impots et prélévements a la source
conformément 3 la |égislation applicable) en rémunération de son mandat d°administrateur au titre de
I'exercice 2021/2022 (sous réserve de sa participation 3 200 % des séances du Consail) ;
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* cette somme totale de 27 000 euros fera I"objet d'une réduction au prorata du nombre de réunions du

conseil d'administration auxquelles Fadministrateur n'a pas participé, par rapport au nombre total de
réunions tenues au cours de "exercice ; ainsi, 8 partir de la 2e réunion 3 laguelle 'administratewr n'a

pas particips, il sera appligqué un abattement de 5 000 euros par séance manguée.

® il serait par ailleurs alloue :

Principes de la re

Le montant et les
les suivants -

aux administrateurs membres du Comité o audit [autres que ceux remplissant les critéres de
non-eligibilité susvisés) une rémunération additionnelle de 1 000 suros par séance du Comité
d'audit auxguelles ils participent effectivernant, le Président du Comité d'Audit percevant en
outre une rémunération forfaitaire d'un montant fixe de 1 000 euros par exercice,

aux administrateurs membres du Comité des REmunérations et des Nominations (autres que
ceux remplissant les criteras de non-eligibilité susvisés) une remunération additionnelle de 1
000 euros par séance du Comité des Rémunérations et des Mominations auxguelles ils
participent effectivement, le Président du Comité des Rémunérations et des Mominations
percevant en outre une rémunération forfaitaire d'un montant fixe de 1 000 euros par exercice.

aux administrateurs membres du Comité RSE (autres que ceux remplissant les critéres de non-
eligibilité susviseés) une rémunération additionnelle de 1 000 euros par séance du Comité RSE
auxquelles ils participent effectivement, le Président du Comité RSE percevant en outre une
rémunération forfaitaire d’'un montant fize de 1 000 suros par exercice.

muneration du Preésident du Conseil d"administration

meodalites de versement de [a remunération du Président du Conseil d administration seraient

Rémunération fixe annuslle

remunération fixe annuelle de 300 000 ewros (bruts)

Rémunération a raison du mandat d"administrateur

Le Président ne percoit aucune rémunération au titre de son mandat d’administrateur de la Société

Autres avantages

A titre d'avantage en nature, le Preésident peut beneficier (i) de la mise a disposition d'un wehicule de fonction et

i) de Péligibilite aux dispositifs de santé et de prévoyance bénéficiant 3 M'ensemble des dirigeants st salariés du

Groupe.
Principes de la re

Le montant et les

munération du Directeur General

miodalités de versement de la rémunération du Directeur Général seraient les suivants :

rRémunération fixe annualle

remuneration fize annuelle de 550 000 euros (bruts)
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Remunération variable

Reémunération variable annuelle d'un montant de 450 000 euros maximum (soit jusgu'a B2 % de la remunération
annuelle fixe du Directeur Géneral).

La remunération variable est determinée en fonction de 'atteinte des critéres de performance suivants jusqu'a
la cloture de Fexarcice

Les deux critéres quantitatifs suivants (représentant 60 % des critéras utilisés pour déterminer la rémunération
variable) :

# résultat opérationnel courant (ROC) : 30 % ;
#  trésorerie - 20 .

Les deux critéres qualitatifs suivants [représentant 40 % des critéres utilisés pour déterminer la rémunération
wariable) -

®  critéres RSE : 20 % : Le plan stratégique Reinvention comprend 3 principaux engagemants en matiére
de Responsabilité Sociale et Environnementale, se déclinant en plusieurs axes opérationnels et objectifs,
pris en compte dans la détermination de la rémunération variable -

o Accelérer la transition ecologique ;
o Contribwer au dynamisme des territoires ;
= Engager les collaborateurs du Groupe ;

# appréciation individuelle : 20 %.

Les criteras d'appréciation individuelle sont qualitatifs : ils sont préstablis et définis de maniére précise et ne
sont pas rendus publics pour des raisons de confidentialité, conformément 3 la recommandation de I AMF DOC-
2012-02 du 9 février 2012.

Ces critéres s"appligueront jusqu'a la fin de Pexercice. De nouveaux critéres seront determings par le Conseil

d'administration pour le prochain exercice.

Pour chaque critére, 3 partir d'un seuil minimum d'atteinte de Iobjectif de 80 %, 50 % du montant affecte 3
I'objectif considére est du, ce pourcentage etant lingairement porté @ 150 % en cas d"atteinte du seuil maximum
de performance (120 % de "objectif). En dessous du seuil d'atteinte de I"objectif de 80 % 'objectif est considérs
comme n'étant pas atteint et la rémunération variable non due.

En cas de cessation des fonctions du Directewr Général au sein de la Société, la rémunération variable annuelle
serait versée & Iissue de I'assemblée générale appelée 3 approuver les comptes de "exercice au cours duguel
est intervenue |a cessation des fonctions, selon Patteinte des objectifs assignés & I"exercice considéré sur une
base proroto temporis tenant compte du temps de présence du Directeur Général sur exercice considérs.
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Remuneration annuelle 3 long terme

A titre de rémunération annuelle 3 long terme, des actions de préférence seraient attribuées gratuitement au
management de la Sociéte, dont le Directewr Général. Ces actions de préférence seraient susceptibles d'etre
converties, sous réserve de la réalisation de conditions de performance, an un nombre d'actions ordinaires
representant jusqu'a 3,94 % du capital social complétement dilué 3 la date de realisation definitive des
Dpérations de Restructuration, dont 13 au bénéfice du Directeur Général, & compter du 4*™ anniversaire de la
date de réalisation définitive des Opérations de Restructuration.

Periode d"acquisition des actions de préférence -
Un an, sous réserve de |a présence du béneficiaire.
periode de conservation des actions de preference :

Trois ans & Pissue de |3 péricde d'acquisition (sans préjudice de I"oblization contractuelle d'inaliénabilité des
actions de preférence).

Condition de présance -

En cas de départ du beénéficiaire avant la fin de la période de conservation, tout ou partie de ses actions de
préférence serait convertie en une seule action ordinaire selon |3 cause du départ (le nombre d'actions acguises
étant calculé par interpolation linéaire selon |a durée passée dans le Groupe entre |3 date d'attribution et le 45=
anniversaire de celle-ci (selon un baréme de 0 3 100 % ou de © 3 75 % selon |3 cause du départ), sauf départ
volontaire [i.e. démission, révocation/licenciement ou non-renousellement pour faute grave ou lourde au sens
de |a jurisprudence de droit social] ol autune action ne serait acquise).

Caracteristiques des actions de préférence -

Les actions de préférence seraient inalignables, elles n‘auraient pas de droit de vote ni de droit financier (3
IFexception du droit au boni de liquidation, equivalent a celui des actions ordinaires). Les actions de préférence

pourraient &tre converties en actions ordinaires dans les conditions exposées Ci-apres.
Conditions de performance pour la conversion des actions de préférence -

Le nombre d'actions de préférence susceptibles d'étre converties serait fonction de I'atteinte de seuils de
performance attachés 3 quatre critéres (flux de trésorarie disponible - entandu comme la trésorarie figurant au
bilan de la Societé hors equivalents de trésorerie (SICAW et deépdts) - pour 37,5 %, chiffre d'affaires net de
I'activité Tourisme pour 18,75 %, niveau d"EBITDA de I'activité Tourisme pour 18,75 %, et atteinte de cours
mioyens pondérés par les volumes cibles calculés sur 60 jours glissants pendant la période d'acquisition pour
25 %) évalués sur 3 périodes consécutives d'um an pour les trois premiers |exercice 2022/2023, exercice
20232024 et exercice 20242025, avec possibilité de rattrapage en cas de surperformance d'un critére au cours
d'un exercice par rapport a la performance du méme critéra au cours de Pexercice précedent], et sur une pericde
de trois ans pour le dernier.

Il est renvoye ci-dessous aux résclutions soumises 3 I"Assemblés genérale du B juillet 2022 s"agissant des objectifs
des critéres susmentionnes.
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Frais de mission, de transport, séjours et représentation
Remboursement, sur justificatifs, des frais engages dans 'exercice de son mandat de Directeur Geneéral.
Autres avantages

*  Unwvehicule de fonction.

# L3 prize en charge d'honoraires de conseils juridiques externas dans la limite de 20 heures.

#  Le Directeur Génaral est également éligible aux dispositifs de prévoyance au méme titre que les autres
dirigeants et salariés du Growpe.

Assurance perte d'emploi

Le Directeur Génaral bénsaficierait d°une assurance perte d'emploi procurée par une Garantie Sociale des Chefs
d'Entreprise [dans la limite d'un coudt brut maximum pour la Seciéte de 50 000 euros par an). La duree de |a
garantie couvrirait una péricde de 24 mois aprés le terme de son mandat et correspondrait 2 70 % du salaire fie
birut.

='il était mis fin au mandat du Directeur Général pendant le délai de carence de Iassurance, une indemniteé
specifique serait versée a celui-ci afin guil pergoive un montant brut ézal & celui quiil aurait recu en vertu du
contrat d'assurance.

Police d*assurance responsabilité civile

Police d'assurance responsabilité civile des mandataires sociaux dirigeants souscrite en wigueur au sein du
Groupe, garantissant las conséquences pecuniaires de sa responsabilité civile 3 I'egard des tiers.

Indemnite de rupture en cas de cessation de fonction du Directeur Général 3 Finitiative de la Societé

sauf en cas de départ du Directeur Seneral résultant [ij d'une demission volontaire, (i} d'une négligence grave,
{iii} d'une faute intentionnalle ou [iv) d'une condamnation pour un crime ou un délit qui, @ I"appreéciation du
Conseil d'administration, porterait atteinte 3 Iimage cu & la réputation du Groupe, le Directeur Geénéral
benéficierait a titre d'indemnité de rupture conventionnelle, ouw de non-renouvellement, d'uns somme
correspondant 3 sa rémunération brute mensuelle [fixe st variable) moyenne calculée sur les 12 derniers mois,
annualisée, 2 condition gue la rémunération brute variable percue au cours du ou des exercices précedant le
départ soit supérieura & 35 % de sa rémunération brute fize.

Engagement de non-concurrence et de non-sollicitation

Un engagement de non-concurrence et de non-sollicitation de 24 meis & compter de la cessation de toute
fonction au sein du Sroupe serait imposé au Directeur Geénsral. En contrepartie de cet engagement la Sociste
s'engagerait 3 werser au Directeur Général 50 % de sa rémunération mensuelle brute moyenne [calculée sur la
base de sa rémunération brute fixe et variable) percue au cours des douze derniers mois précedant la date de
cessation des fonctions.

L'engagement de non-concurrence pourrait etre leve gu limité (en termes de duree, d'activités et/ou de portée
géographigue) &n tout ou an partie par le Conseil d'administration de la Société dans les 3 mois suivant le départ
du Directeur Général, et Findeminite de non-concurrenca ne serait due que pour |a pericde ou Pengagement de
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non-concurrence s'appliguerait. Lindemnité de non-concurrence serait versée sur une base mensuelle

conformeément aux régles du code Afep-Medef.

Il est précisé que si la somme de 'indemnité de non-concurrence et de I'indemnité de rupture dépassait la
somme de la rémunération fixe brute et de |a rémunération variable brute percues par le Directeur Géneral au
cours des 24 derniers mois précédant la date de son départ (le « Plafond de Rémunération *], le montant de
I'indemnité de non-concurrence serait réduit en conséquence (et la durée de 'engagement de non-concurrence
serait reduite proportionnellement) afin que la somme susmentionnée soit égale au Plafond de Rémuneration.

concernzant la rémunération variable du Directeur Général I'Assemblés générale du & juillet 2022 sst invitée 3 se
prononcer sur cette politigue et a cat effet 3 approuver les résolutions suivantas :

Septieme résolution [Crégtion d'une nouvelle catégorie d'octions de préférence dites « ADP 2022 » et
modification comrelative des stotuts, sous condition suspensive de lo réalisotion définitive des Opérations de
Restructurotion ]

Cette résolution est insérée en Annexe A du présent Amendement au Document d'Enregistrement Universel.

Huitiéme résolution [Autorisation @ donner ou Conseil d'administration o Peffet de procéder g Fémission et o
Fattribution, @ titre grotuit, d’ADP 2022 au profit des solariés etfou mandotaires socioux de la Societe et/ou de ses
filigles, sous condition suspensive de la réalisation definitive des Opérations de Restructuration)

Cette résolution est insérée en Annexe A du présent Amendement au Document d'Enregistrement Universel,



