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I - RESULTATS DE L'EXERCICE
2008/09
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(en millions d’euros)

croissance +1,9%

14245 — — 14513

256,0
. Immobilier
. Center Parcs Europe
D Pierre & Vacances

540,4 536,8 Tourisme Europe

2007/08 2008/09
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Resultat operatlonnel courant 2008/09 de
64,2 millions d’euros

(en millions d’euros) e/ncidence de la baisse du chiffre d’affaires
nette des colts commerciaux: -16 M€
eInflation des charges (2%) : -17 M€
2008/2009 eRéduction codlts de 10 M€

eFlements exceptionnels négatifs:
-Sur-loyers PVTE: -6,0 M€

-Energie CPE: -6,0 M€
Z 22 64,2 -Marketing immobilier: -5,0 M€ (T1 09)
2007/2008
15,8 60,9 103,5
(O Pierre & Vacances Tourisme Europe (O Center Parcs Europe @ 'mmobilier
Groupe
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Resultat net part du Groupe 2008/09 '42 3 millions d’euros

(en millions d’euros)

Résultat opérationnel courant 64,2 103,5
Résultat net courant part du Groupe 32,9 63,6
Résultat net part du Groupe 42,3 73,4

Groupe . o
Pierre & Vacances Paris, le 18 février 2010

(enterpParcs Page 6



Bilan simplifié au 30 septembre 2009

%&’;jl e : : :
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Gearing (dettes nettes / fonds propres) : 19,9 %

(en millions d’euros)

Goodwill
Capitaux propres
Actif
immobilisé
net Dettes nettes
Provisions
BFR

Emplois Ressources
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Distribution proposée a I'AG

Distribution proposée de 1,50 € par action

(montant global de 13,2 M€, soit 40,2% du résultat  net courant)

Mise en paiement du dividende le 12 mars 2010
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Répartition du capital
(au 31 janvier 2010)

Nombre d’actions : 8 819 576
Nombre de droits de vote : 12 742 908

1,4%

44,3%
@ Holding G.Bréemond (1)
O Salariés
O Public
B Autocontrole

,0%

(1) Gérard Brémond a 61,2% des droits de vote
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II - CHIFFRE D'AFFAIRES DU 1ler
TRIMESTRE 2009/10 ET
TENDANCES DE RESERVATIONS
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(en millions d’euros)

%
297.4 cm-‘ssanym' 329,3

122,0
. Immobilier
146,0 137’2 C] Center Parcs Europe
C] Pierre & Vacances
Tourisme Europe
71,7 70,1
2008/09 2009710
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Chlffre d affalres de Iocatlontourlsm T 2009/ 10 -3,5%

/ PIERRE & VACANCES TOURISIVR / CENTER PARCS EUROPE \

EUROPE

Chiffre d'affaires location : +1,6% Chiffre d’affaires location : -6,5%

o« PMV : +3,9%, Nuits vendues: -2,3% e PMV : -1,8%, Nuits vendues: -4,8%
» Ventes Internet: 19% du chiffre _
d’affaires de location vs 17%. Les ventes * Ventes Internet: 50% du chiffre
directes représentent 76% du chiffre d’affaires vs 48%. Les ventes directes
d’affaires représentent 92% du chiffre d’affaires

o AN /

Compte tenu de l'activité touristique enregistrée sur le 1¢" trimestre et des
tendances de réservation en légere amelioration, nous anticipons un
chiffre d’affaires de location quasi stable sur le 1¢" semestre 2009/10
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Chlffre d’ affalres Developpement Immoblllr T1 2009/ 10

/ 122,0 millions d’euros \
répartis entre:
¢ 89,6 M€ d'immobilier neuf dont:

Center Parcs du Domaine des Trois
Foréts (Moselle - Lorraine) : 83,0 ME

e 10,9 M€ d'immobilier de rénovation

e 15,2 M€ sur Les Senioriales

\ 6,3 M€ d’autres /

Le chiffre d’affaires immobilier du 1" semestre de I'exercice 2009/10
devrait étre comparable a celui de I'an dernier sur la méme période
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III - PLAN D'ACTIONS DES
ACTIVITES TOURISTIQUES
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SYNERGIES

SERRIGLES & COUTS

ACTIVER TOUS LES LEVIERS DU CHIFFRE D’'AFFAIRES
EN OPTIMISANT LES COMPOSANTES DE COUTS / PARTAGE DE MOYENS
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Les marques
Pierre & Vacances Tourisme Europe

CLARIFICATION DU CONTENU DES MARQUES,

COMMUNICATION GRAND PUBLIC ET LANCEMENT DE DEUX LAB ELS

Plerre (&) Vaeanced i Plerre () Vacanced i
: s i
E Le trés-bien-étre E Naturellement divertissant i
.« Objectif : Promouvoir I'offre haut-de-gamme du  : « Objectif : Revaloriser et différencier I'offre |
. Groupe | Villages de Pierre & Vacances

* Regroupement des Résidences MGM, d’'une .« Combinaison des plus belles destinations et d’'un

. sélection parmi les meilleurs sites de Pierre & | large choix d’activités

Vacances et des résidences Intrawest France . ., . ) )
) » Choix privilégié des familles avec des divertisse-
reprises en octobre

5 ments pour tous les ages et toutes les envies |
* Une offre haut-de-gamme apportant un ; : : e . ;
supplément d’émotions, de plaisir et de relaxation ! e '

a2 &

| | S
| )
L Peviiace E B MGM
Groupe . o
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Internet, stratégique et incontournable

Part des ventes DOUBLE STRATEGIE SUR LE NET :
Internet Lancement HEBERGEUR & DISTRIBUTEUR

Plateforme Internet = Activité d’hébergeur avec des sites de marques
enrichis en 2010:

70%

60% » Une refonte complete des sites B2C de Pierre &
--m Vacances Tourisme Europe;

60%

18% 50% ¢ Un enrichissement des contenus

50% -

Activité de distributeur avec le lancement d’une
40% plateforme multimarque:

40%
0 e E . . . ,
34 A’ * A partir du ler semestre 2010, un site orienté

contenu et communauté (destinations,
résidences/resorts...);

30% A

21% L

\

20% -

* A partir du 2eme semestre 2010, une plateforme
marchande de location de vacances (choix
multicritere...)

—~————

Objectif 2013 : 50% du chiffre d’affaires
de location du groupe sur Internet

\

T R e

10%

0%

2005/06  2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2010/11 2011/12 2012/13

—@—PVT —#—CPE —+—Groupe —— Tendance européenne
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Réalisations

= Couverture pays commune

* UK, Allemagne, Scandinavie, Russie, tous
les nouveau pays eémetteurs

» Partage des ressources commerciales

* Frances (Comités d’Entreprises, Séminaires)
» Pays-Bas (acquisition online)

= Distribution de Pierre & Vacances
Resorts par Sunparks
» Belgique, Pays-Bas, Allemagne
= Approches cummunes

» Exemples: partenariat Wonderbox, accords
nationaux multi-marques

Synergies commerciales
Pierre & Vacances-Center Parcs

A venir

= Développement systématique de
partenariats européens

= CRM/ marketing direct / fidélisation

= Value Management
* Pricing

* Revenue management/gestion des remises
et des offres

= Echanges de savoir-faire spécifique
aux Resorts
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Ratlonallsatlon des structures et synergles de colits
Pierre & Vacances-Center Parcs

STRUCTURES SYNERGIES

Center Parcs Europe Systémes d’information & télécom

» Standardisation des produits et systémes
» Gestion harmonisée des postes de travail
» Centres de sauvegarde

* Regroupement de structures régionales (centres
de services partagés, call centers)

» Poursuite de la rationalisation des structures siége

et parcs Achats Groupe
Elargissement du taux de captage a tous les
métiers du Groupe (focus 09/10 : exploitation,

Plerre & Vacances Tourisme Europe construction)
» Réorganisation des structures de maintenance _ o
des sites Maintenance et sécurité
Partage de moyens (France) et alignement des

» Poursuite de I'adaptation des structures du siege démarches

Etudes ponctuelles In-/Outsourcing

Objectif réduction colts 2009/10: 10 M€
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IV DEVELOPPEMENT DU GROUPE
A 5 ANS
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Développement du Groupe a5 ans

= Poursuite du développement du Groupe sur ses cceurs de métier : les
residences de tourisme, les resorts et les villages CP/Sunparks

= Pays : France, Allemagne, Espagne, Maroc et grandes métropoles
européennes

= Un développement par trois voies :
1. L’'immobilier : construction d’appartements et de maisons vendus a des
investisseurs avec un bail d’exploitation touristique,

2. Les partenariats avec :
« Accor et Lamy pour les résidences urbaines
* Eurodisney avec Villages Nature
 la CDG au Maroc

3. La croissance externe

Objectif : plus de 15.000 appartements et maisons supplémentairesa5a ns
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Un potentiel de chiffre d’affaires identifié de plus

de 1 milliard et demi

= Un contexte favorable avec I'application de la loi Scellier/Bouvard aux résidences de

tourisme.

= De nombreux projets en cours de finalisation et d’étude

Principaux développement immobiliers Unités Commer cialisation Livraison
CPMoselle 870 2008-09 2010
CP Moselle- extensions 450 2009-10 2011 - 13
CPlsere 1000 2009-10 2013
Avoriaz 450 2009-10 2012 - 13
Deauville 120 2010-11 2013
Bioscope 500 2011-12 2013
Marrakech 450 2010-11-12 2012 - 13
Villages Nature 1700 2011-12-13 2013-14
Divers 500 2010-11-12 2011-12-13

TOTAL 6 040
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1 — IMMOBILIER - Cen

= Center Parcs Domaine des Trois Foréts
(Moselle - Lorraine)

» Aux portes de trois pays européens : Belgique,
Luxembourg et Allemagne

» 1320 cottages en trois tranches; ouverture de la
premiere tranche en mai 2010.

* Les cottages sont des vrais maisons de
campagne intégrées a la nature. Trois gammes
de cottages sont proposeées: Confort, Premier et
VIP

e Un Agua Mundo de nouvelle génération avec
quatre espaces aux atmospheres

différentes: « Actif », « Enfants », « Détente » et
« Plein Air » .

* Le « Nature & Spa » propose des espaces
concus pour le bien-étre.
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'

- Center Parcs en France

1 - IMMOBILIER
= Center Parcs du Domaine de la Forét de Chambaran (Is ere)
« 1000 cottages dont la commercialisation immobiliere est en cours
* Ouverture de I'exploitation touristique prévue en 2013
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1 - IMMOBILIER - Cente

LI .
en Allemagne

Un potentiel touristique important, particulieremen t dans le sud de
I’Allemagne

» Sunparks de Bostalsee (Sarre) s@pams

» Subvention des Landers et
financements en cours de finalisation
» Quverture prévue en 2012 de 500
cottages.

(entérparcs

= Center Parcs de Leutkirch (Badenwurttenberg)
« Site selectionné
* Subvention des Landers et financements en
cours de négociation
* Quverture prevue en 2013 de 800 cottages.
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1- IMMOBILIER Vlllages Nature

= Joint-venture avec Eurodisney :
¢ Un domaine de 520 ha a 6 km des
parcs Disney, capacité d’accueil totale de
20 a 25 000 personnes (clientele
européenne)
« Un partenariat public-privé avec I'Etat
et les collectivités territoriales
* Plusieurs villages complémentaires
(5000 maisons et appartements)

= Premiere phase : Village lacustre
de 1700 maisons et appartements
autour d’'un lac
* Logements BBC, chaudiére bois,
lagon géothermique
« Négociations en cours de finalisation
avec les partenaires publics

Groupe
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= En villes avec Accor — Adagio city aparthotel
» Parc actuel: 28 residences, soit 3 800 appartements .
* Objectif de chiffre d’affaires de 140 M€ a horizon 2013 adag|o
city aparthotel
= En Espagne au travers de baux et de mandats de
gestion
* Baux et mandats de gestion en cours pour 1 500
appartements
* Objectif de 5 000 appartements gerés d’ici a 2013

= Au Maroc avec la CDG
* Premier « Oasis Eco-Resort » a Marrakech: 480 unités a
résidences de tourisme et 450 a résidences seniors et
secondaires
* Objectif de 3 000 appartements et maisons d’ici a fin
2014
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3 — CROISSANCE EXTERNE

= Acquisition en octobre 2009 du fonds de commerce d’ Intrawest dans
les Alpes:

Renforcement de I'offre du groupe sur le segment
« Pierre & Vacances Premium »:

e Arc 1950 : 655 appartements

» Flaine Montsoleil : 138 appartements

= Croissance externe sur nos cceurs de meétier en Europ e Continentale
Acquisition d’exploitations et de fonds de commerce en France et Europe
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CONCLUSION
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CONCLUSION

= Des performances commerciales et des résultats reflétant les
capacités de résistance du Groupe.

= La mise en ceuvre d’'un plan de synergies commerciales et de
réduction des codts des activites touristiques.

= Le développement du groupe grace a I'immobilier, aux
partenariats et a la croissance externe.
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