
P R E S E N T A T IO N  D E S  R E S U L T A T S
D E  L ’E X E R C IC E  2 0 0 0 /2 0 0 1

Paris, le 18 décembre 2001
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S o m m a ire

L e  g ro u p e  P ie rre  &  V ac a n c e s

R é s u lta ts  d e  l’e x e rc ic e  2 0 0 0 /2 0 0 1

A cq u is itio n  de  M a e v a

U n e  s tra té g ie  d e  d é v e lo p p e m e n t e u ro p é e n



L E  G R O U P E  P IE R R E  &  V A C A N C E S
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L ’a n n é e  2 0 0 0 /2 0 0 1  : u n  g ro u p e  e n  p le in  e ss o r 

Développement en France
– ac q u is itio n  de  M a e v a

(2 0  7 0 0  a p p a rte m e n ts , 8 6  5 0 0  lits )
– a c q u is itio n  d e  V a lm o re l

(9 0 0  a p p a rte m e n ts , 4  0 0 0  lits )
– 1  0 6 3  a p p a rte m e n ts  e t m a is o ns  liv ré s  s u r  

l’e x e rc ic e
Croissance à l’international
– c o n s o lid a tio n  d u  p ô le  E u ro p e  d u  n o rd  a v e c  

l’in té g ra tio n  d e  G ra n  D o ra d o  e t d e  C e n te r P a rcs  
E u ro p e  c o n tin e n ta le
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P ie rre  &  V a ca n c e s  :
u n  a c te u r m a je u r d u  to u ris m e  e u ro p é e n

6 marques : 
P ie rre  &  V a c a n c e s , M a e v a , C e n te r P a rcs , G ra n D o ra d o
O rio n  V aca nc e s , V aca n te l

Les chiffres clés de l’exercice :
– 2 3 0  0 0 0  lits
– 6 ,2  m illio n s  d e  c lie n ts
– 8  2 0 0  c o lla b o ra te u rs
– V o lu m e  d ’a ffa ire s  : 9 5 0  M € (*)
– C A  co ns o lidé : 6 0 5  M € (*) 
– R é s u lta t d ’e x p lo ita tio n  : 5 1  M € (*)

(*) H o rs  M ae v a , n o n  c o n s o lidé e  e n  ré s u lta t s u r l’e x e rc ic e



L E S  R E S U L T A T S  D E  L ’E X E R C IC E  2 0 0 0 /2 0 0 1

du 1er octobre 2000 au 30 septembre 2001
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P é rim è tre  d e l’e x e rc ic e

G ra n  D o ra d o  e s t c o n s o lid é e  p a r in té g ra tio n  g lo b a le  à
1 0 0  %  d u  1 e r o c to b re  2 0 0 0  a u  8  m ars  2 0 0 1

L a  jo in t v e n tu re  G D /C P  e s t c o n s o lid é e  à 5 0  %  e n  
in té g ra tio n  p ro p o rtio n n e lle  d u  9  m a rs  2 0 0 1  a u  3 0  
s e p te m b re  2 0 0 1

M a e v a e t V a lm o re l, a c q u is e s  e n  fin  d ’e x e rc ic e , n e  s o n t 
p a s  c o n s o lid é e s  s u r le  ré s u lta t d e  l’e x e rc ic e  
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C ro is s a n c e  d e  1 7  %  d u  C A  d u  G ro u p e

198,5
123,9

316,8 481,0

99/00 00/01
Tourisme
Développement immobilier

515,3

604,9En Millions d’euros

+ 17,4 %
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T o u ris m e  :
p ro g re s s io n  d e  5 2  %  d u  C A

240,2 274,9

76,6

206,1 

99/00 00/01

316,8

481,0

51,8 %

+ 11,2 %
(périm. constant)

En Millions d’euros

Gran Dorado/Center Parcs

Pierre & Vacances et Orion Vacances 
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T o u ris m e  :
p rix  m o y e n  d e  v e n te  : + 7 ,1  %

00/01 (*) 99/00 (*) Evolution
P rix  m o y e n  de  ve n te  (**) 4 5 3 ,5 4 2 3 ,7 +7 ,1  %
(en €)

O ffre  g lo b a le 9 5 8  3 1 8 9 1 3  6 5 3 +4 ,9  %

S e m a in e s  ve n d u e s 6 0 4  1 9 3 5 7 0  4 0 0 +5 ,9  %

T a u x  d 'o c c u p a tio n 7 1 ,5 % 7 0 ,6 % +1 ,3  %

(*)   incluant 5 mois d’activité de Gran Dorado à 100 % et 7 mois d’activité de la joint venture à 50 %
(**) pour une semaine en hébergement
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T o u ris m e  : a c tiv ité s o u te n u e  e n  F ra n c e  e t à
l’é tra n g e r 

PVT/Orion Vacances : CA hébergement + 15 %
– c ro is s a n c e  d e  l’o ffre  : + 6  %
– c ro is s a n c e  d e s  P M V  : +7  %
– p ro g re s s io n  d e s  ta u x  d ’o cc u p a tio n  : + 1  %

(d e  6 7  %  à 6 8  % )

Center Parcs/Gran Dorado : CA hébergement + 10 %
– c ro is s a n c e  d e s  P M V  : + 8  %
– p ro g re s s io n  d e s  ta u x  d ’o cc u p a tio n  : + 2  %

(d e  8 3  %  à 8 5  % )
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D é v e lo p p e m e n t im m o b ilie r :
b a is s e  d e  3 8  %  d u  C A

123,9

198,5

99/00 00/01

- 37,6 %

En Millions d’euros

Développement immobilier 
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D é v e lo p p e m e n t im m o b ilie r : 
1  0 6 3  a p p a rte m e n ts  liv ré s  s u r l’e x e rc ic e

2000/2001 1999/2000
ra pp e l 

. Montagne 244 99

   .  V a lm e in ie r 10 2
   .  S e rre  C he va lie r 14 2
. Mer 511 1 271

   .  B e lle  D u n e 4 0
   .  D e a u ville 1 9
   .  D o u a rn e n e z 2 4
   .  C ro ue s ty 7 9
   .  B o u rge n ay 9 8
   .  A rg e n ta t 5 1
   .  P o rt d 'A lb re t 7 0
   .  C ib o u re 9 7
   .  R e s tan q ue s 2 4
   .  A u tre s 9
. Paris 308 385

   .  B u tte s  C h a um o n t 13 6
   .  F au b o u rg  d e  l'A rc h e 16 6
   .  A u tre s 6
TOTAL 1 063 1 755
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Eco-Village de Belle Dune
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Port Crouesty
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Port Bourgenay
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Les Restanques du Golf de Saint-Tropez
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R é s u lta t c o u ra n t : + 3 7  %

(56  %)

‘(4 4  % )

(70  %)

(30  %)

12,7 18,3

8,79,1

17,9

10,9

99/00 00/01

Développement immobilier Tourisme France CP/GD

28 % 19 %

44,9

+ 37 %

Résultat courant en Millions d’euros

32,7

72 % 81 %
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R é s u lta t n e t c o u ra n t : + 4 1  % 

00/01 99/00 Evol/
En Millions d'euros 00/01

C h iffre  d 'a ffa ire s 6 0 4 ,9 5 1 5 ,3 +17 ,4  %

R é s u lta t d 'e xp lo ita tio n 5 1 ,3 3 2 ,0 +60 ,3  %

R é s u lta t c o u ra n t 4 4 ,9 32 ,7 +3 7 ,2  %

R é s u lta t n e t c o u ra n t p a rt d u  g ro up e  2 6 ,3 1 8 ,6 +41 ,2  %

R é s u lta t e x c e p tio n n e l n e t 4 ,6 6 ,7 -3 0 ,7  %

R é s u lta t n e t p a rt d u  g ro up e 3 0 ,9 2 5 ,3 +22 ,2  %
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T a b le a u  d e  fin a n c e m e n t

En Millions d'euros 00/01 99/00

F lu x  d e  tré so re rie  g é n é ré  p ar l'ac tivité  72 ,6 24,8

F lu x  lié s  au x  in ve s tis s e m e n ts -327,7 -12 ,1

D ivid e n d e s  ve rs é s  -5 ,4 -3 ,8

V ariatio n  d e  l'e n d e tte m e n t 337,4 -8 ,6

E vo lu tio n  d e  la  tré s o re rie 76 ,9 0 ,3
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S truc tu re  fina n c iè re

En Millions d’euros

156 149

283

69

133101

189

Actif Passif

439
258

Ecarts
d’acquisition

Immobilisations
nettes

Fonds
propres

Dettes
nettes

B F R

JV JV
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D iv id e n d e s  d is trib u é s  : + 2 9  %

00/01 99/00

R é s u lta t n e t c o u ra n t p a rt G ro u p e  2 6 ,3  M € 1 8 ,6  M €

D iv id e n d e s  p ro p o s é s  à  l'A G O  0 ,9 0  € 0 ,70  €

S o it u n  m o n ta n t d e  6 ,9  M € 5 ,4  M €
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R é p a rtitio n  d u  c a p ita l
18 décembre 2001

59%

6%1%

4%

30%

Holdings Gérard Brémond Bolloré Investissement
Salariés CDC Participation
Public

Nombre de titres : 7 651 250 actions



A C Q U IS IT IO N  D U  G R O U P E  M A E V A  
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S o m m a ire

L’acquisition de Maeva
– m o d a lité s  d ’a c q u is itio n
– p ré s e n ta tio n  d e  M a e v a

Le Groupe Pierre & Vacances après l’acquisition
– in c id e n c e s  fin a n c iè re s  s u r le  G ro u p e

P ie rre  &  V a c a n c e s
– o b je c tifs  d e  l’a c q u is itio n
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M o d a lité s  d ’a c q u is itio n

C a le n d rie r
– 4  s e p te m b re  2 0 0 1

s ig n a tu re  d u  c o n tra t d é fin itif d e  v e n te  e t d ’a c h a t

– 2 5  n o v e m b re  2 0 0 1
a v is  fa v o ra b le  d e  la  c o m m is s io n  d e  c o n c u rre n c e  e n  
F ra n c e  s u r l’o p é ra tio n , s o u s  ré s e rve  d e  la  c e s s io n  
d e  q u e lq u e s  lo c a lis a tio n s  d e  m o n ta g n e  e t s u r la  
m é d ite rra n é e  (1 2  5 5 0  lits  a u  to ta l)
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M o d a lité s  d ’a c q u is itio n

P rix  d ’a c q u is itio n  : 9 6  M €
s o it u n  in v e s tis s e m e n t n e t d e  7 3  M €
a p rè s  p ris e  e n  c o m p te  d e  la  tré s o re rie  d is p o n ib le  d e  
M a e v a

L e  m o n ta n t d e  l’in v e s tis s e m e n t s e ra  ré d u it a v e c  la  
c e s s io n  p ro g re s s iv e  d e s  a c tifs  im m o b ilie rs  (2 5  M € )

soit un multiplicateur d’EBITDA de 6
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M a e v a : u n  a c te u r c lé s u r le  m a rc h é fra n ç a is  d e s  
ré s id e n c e s  d e  to u ris m e

3  m a rq u e s  : M a e v a
V ac a n te l
C ity  p a r M a e v a

2 0  7 0 0  a p p a rte m e n ts  / 8 6  5 0 0  lits  

U n e  a c tiv ité ré p a rtie  e n tre  le s  d iffé re n te s  fo rm e s  d e  
m a n a g e m e n t :
– b a il (8  4 0 0  a p p a rte m e n ts , ta u x  d e  re n o u v e lle m e n t 8 3  % )
– g e s tio n  (9  3 5 0  a p p a rte m e n ts )
– c o m m e rc ia lis a tio n   (2  9 5 0  a p p a rte m e n ts ) 
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M a e v a : n °2  s u r le  m a rc h é fra n ç a is  d e s  
ré s id e n c e s  d e  to u ris m e

P rè s  d e  1 ,5  m illio n  d e  c lie n ts

U n  ta u x  d ’o cc u p a tio n  m o y e n  d e  7 4  %

1  5 6 6  c o lla b o ra te u rs  (*)

(*) é q u iv a le n t te m ps  p le in
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M a e v a : ré p a rtitio n  g é o g ra p h iq u e  d u  p a rc

Campagne
5%

Mer sud
22%

Mer ouest
19%

Etranger
5%

Urbain
11%

Montagne
38%

20 700 appartements, 86 500 lits



18
 d

éc
em

br
e 

20
01

   
   

 -
31

R é p a rtitio n  d e s  s ite s   p a r c a té g o rie

52 % 36 %

12 %

4  s o le ils

2  s o le ils

3  s o le ils

44%

8%

48%
C o n fo rt

S u p é rie u r

S ta n d a rd

MaevaPierre & Vacances
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M a e v a : ré p a rtitio n  d e s  v e n te s  p a r c a n a l

Ventes directes
38%

(PVT 40 %)

Comité 
d'entreprise

22 %
(PVT 16 %)Tour operators

groupes et 
séminaires  

35 %
(PVT 37 %)

Agences 
de voyage

5 %
(PVT 7 %)

Sous-total
distribution
directe

60 %

(PVT 56 %)
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L a  c lie n tè le  M a e v a

9 %
4%

8 %5 %

France
74%

Royaume-Uni Benelux
Allemagne

Autres pays

familles 70 % cadres moyens/employés/ouvriers 60 %

(P V T  8  %) (P V T  8  %)

(P V T  6  %)

(P V T  11  %)

(P V T  67  %)
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C o m p te  d e  ré s u lta t du  G ro u p e  M a e v a (*)

En M€ 2001/2002 2000/2001 1999/2000

V o lum e  d 'a ffa ire s 2 1 3 ,7 2 0 4 ,5 1 9 6 ,5

CA 145,3 137,7 132,3
E B IT D A 1 0 ,5 8 ,8 6 ,1
Résultat d'exploitation 6,6 4,7 2,8
R é s u lta t financ ie r 1 ,3 0 ,7 1 ,0
R é s u lta t e x c e p tio n n e l 2 ,3 -3 ,3
Im pô ts -2 ,8 -1 ,8 -0 ,6

R é s u lta t n e t 5 ,1 5 ,9 -0 ,1

(*) du  1e r no ve m bre  N  au  31  o c to b re  N +1 , ho rs  s y ne rg ie s
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L e  G ro u p e  P ie rre  &  V ac a n c e s  a p rè s  l’a c q u is itio n  
a v e c  M a e v a

Pierre & Vacances SA

Pierre & Vacances
Développement

Immobilier
Maeva

Center Parcs
Europe continentaleGran Dorado

Pierre & Vacances
Tourisme Orion Vacances Joint venture

100% 100% 100% 100  % 50  %

100% 100%
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M a e v a a p rè s  a c q u is itio n  : 
é lé m e n ts  fin a n c ie rs
Contribution bilantielle à la date d’acquisition

23 28

43

58

En M€

S u rva le u r

A c tifs
im m o b ilis é s

T ré so re rie  
ne tte  + ce s s io n s
e n  co u rs

P rix  d e  l’a cq u is itio n  : 9 6  M �

B F R  +ID
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C o n trib u tio n  d e s  s ite s  à c é de r e n  a p p lic a tio n  d e  
la  d é c is io n  d e  la  D G C C R F  

Nombre Chiffre d'affaires Résultat d'expl.
Chiffres 2000/2001 de lits (en M€) (en M€)

. Sites montagne 9 704 14,5 1,8
      M a e va 6  0 97 9 ,4 1 ,3
      P ie rre  &  V ac a nc e s 3  6 07 5 ,1 0 ,5

. Sites mer 2 845 3,4 0,5
      M a e va 2  0 28 2 ,2 0 ,4
      P ie rre  &  V ac a nc e s 8 17 1 ,2 0 ,1

Total 12 549 17,9 2,3
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C h iffre  d ’a ffa ire s  e t ré s u lta t d ’e x p lo ita tio n
e s tim é s  2 0 0 1 /2 0 0 2  G ro u p e  P ie rre  &  V ac a n c e s

124

481
553

38

58
51

10
145

2000/2001 e 2001/2002 2000/2001 e 2001/2002

Chiffre d’affaires Résultat d’exploitation
En M€

T o u ris m e
(ho rs  M ae va )

Im m o b ilie r

M ae va

T o u rism e
(h o rs  M ae va )

T o u ris m e
+ im m o b ilie r
(ho rs  M ae va )

M ae va

T o u ris m e
+ im m o b ilie r
(h o rs  M a e v a )

Im m o b ilie r

22%

15 %

- 69 %

33 %

14 %

605

736
68

51
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C h iffre  d ’a ffa ire s  e t ré s u lta t n e t c o u ra n t
e s tim é s  2 0 0 1 /2 0 0 2  G ro u p e  P ie rre  &  V ac a n c e s
Chiffre d’affaires

98/99 99/00 00/01 01/02 98/99 99/00 00/01 01/02

515 M€

605 M€

736 M€

26,3 M€
29 M€

Résultat net courant17 %

22 %

10 %343 M€

50 %

13,8 M€
18,6 M€

e e



18
 d

éc
em

br
e 

20
01

   
   

 -
40

O b je c tifs  d e  l’a c q u is itio n
R e n fo rc e m e n t d u  p o s itio n n e m e n t d u  G ro u p e  d e  le a d e r 
e n  E u ro p e  d e s  ré s id e n c e s  lo c a tiv e s  :

– 5 0  0 0 0  a p p a rte m e n ts  g é ré s
– 2 3 0  0 0 0  lits , d o n t 1 8 0  0 0 0  e n  F ra n c e

D é v e lo p p e r d e  fo rte s  c o m p lé m e n ta rité s  c e n tré e s  s u r :

– u n  m ê m e  m é tie r : o pé ra te u r to u ris tiq u e  d e  
ré s id e n c e s  lo c a tiv e s

– u n e  g a m m e  s e g m e n té e  d e  p ro d u its
– u n e  c o u v e rtu re  g é o g ra p h iq u e  c o m p lè te  e n  F ra n c e
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O b je c tifs  d e  l’a c q u is itio n : d é v e lo p p e r d e  fo rte s  
c o m p lé m e n ta rité s  

M a in tie n  d e  la  m a rq u e  M a e v a

S e g m e n ta tio n  d e s  p ro d u its  p ro p o s é s  pa r le  G ro u p e , a v e c  
é v e n tu e lle m e n t d e s  tra n s fe rts  d e  ré s id e n c e s  d ’u n e  m a rq u e  à
l’a u tre  a fin  d ’o p tim is e r la  c o m m e rc ia lis a tio n  e t d ’a c c ro ître  la  
re c e tte  n e tte

A s s o c ia tio n  d e  M a e v a a u x  p ro je ts  d e  d é v e lo p p e m e n t d u  G ro u p e
P ie rre  &  V a c a n c e s  e n  E s p a g n e  e t e n  Ita lie

– e x p e rtis e  M ae v a d a n s  l’a c tiv ité to u r o p e ra tin g
(y  c o m p ris  l’a é rie n )

– p ré s e n c e  e n  E s p a g n e
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O b je c tifs  d e  l’a c q u is itio n : d é v e lo p p e r d e  fo rte s  
s y n e rg ie s

D é v e lo p p e m e n t 
P o litiq u e  c o m m e rc ia le
E x p lo ita tio n  
Id e n tifica tio n  d e s  «b e s t p ra c tic e s »
R é a lisa tio n  d ’in v e s tis s e m e n ts  c o m m u n s  (in fo rm a tiq u e )
S e rv ic e s  fo n c tio n n e ls  p a rta g é s  

Objectif : 4,6 M� de synergies
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O b je c tifs  d e  l’a c q u is itio n : d é v e lo p p e r d e  fo rte s  
s y n e rg ie s

A p p lica tio n  d u  s a v o ir fa ire  d u  G ro u p e  e n  m atiè re  
im m o b iliè re  :

ré s id e nc e  M a e v a d e s  Is sam b re s  e n  c o u rs  de  
ré n o v a tio n  e t d e  c o m m e rc ia lis a tio n  im m o b iliè re

P ro je t d e  p a rte n a ria t a v e c  N e x ity su r le  
d é v e lo p p e m e n t d e s  ré s id e n c e s  u rb a in e s



U N E  S T R A T E G IE  D E  D E V E L O P P E M E N T  
E U R O P E E N
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O p tim is a tio n  C P /G D  e n  E u ro p e  d u  n o rd
Mise en place des synergies entre Gran Dorado et 
Center Parcs
– u n e  s e u le  o rg a n is a tio n
– u n  s iè g e  c o m m u n
– d e s  s y n e rg ie s  fo n c tio n n e lle s  (a c h a ts , in fo rm a tiq u e )
– d e s  s y n e rg ie s  c o m m e rc ia le s

– u n e  s e u le  m a rq u e  à l ’h o riz o n  ja n v ie r 2 0 0 3  : 
C e n te r P a rc s  (ré a llo c a tio n  d e s  in v e s tis s e m e n ts )

Poursuite de la vente des parcs

u n e  é co n o m ie  d e  1 5  M € d è s  2 0 0 0 /2 0 0 1
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D é v e lo p p e m e n t e n  E u ro p e  d u  s u d

Italie : 

c o n firm a tio n  d e  l’o b je c tif d e  d e v e n ir n u m é ro  1  d e s  
ré s id e n c e s  d e  to u ris m e

Espagne :

d e u x  p re m iè re s  ré s id e n c e s  d e v ra ie n t ê tre  la n c é e s
e n  2 0 0 2
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A u g m e n ta tio n  d e  c a p ita l

A fin  de  : 
– re n fo rce r la  s tru c tu re  financ iè re  du  G ro upe  ap rè s  le s  acqu is itio n s

de  C e n te r P a rc s  e t M ae v a , 
– po u rsu iv re  s o n  dé ve lo ppe m e n t, e n  pa rticu lie r e n  E u ro pe  du  sud , 
– e t a cc ro ître  la  liqu id ité du  titre  

une augmentation de capital devrait être réalisée
au cours du 1er semestre 2002

S e s  m o da lité s  s e ro n t fix é e s  se lo n  le s  p rin c ipe s  su ivan ts  :
– pas  de  d ilu tio n  financ iè re  po u r le s  ac tio nna ire s
– m a in tie n  de  la  m a jo rité pa r l’a c tio nna ire  de  ré fé re nce
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Conclusion
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C o n c lu s io n  : G ro u p e  to u ris tiq u e  fran ç a is  le a d e r e n  
E u ro p e

5 0  0 0 0  a p p a rte m e n ts  g é ré s
2 3 0  0 0 0  lits , d o n t 1 8 0  0 0 0  lits  e n  F ra n c e

6 ,2  m illio n s  d e  c lie n ts

8  2 0 0  c o lla b o ra te u rs

V o lu m e  d ’a ffa ire s  : o b je c tif 2 0 0 1 /2 0 0 2  : 1  2 0 0  M €

C h iffre  d ’a ffa ire s  c o n s o lid é : o b je c tif 2 0 0 1 /2 0 0 2  : 7 3 6  M €

R é s u lta t n e t c o u ra n t : o b je c tif 2 0 0 1 /2 0 0 2  : 2 9  M € (+ 1 0  % )
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