@) GROUPE
PIERRE & VACANCES

PRESENTATION DES RESULTATS
DU 1¢" SEMESTRE 2005/2006

Période du 1¢r octobre 2005 au 31 mars 2006

Sommaire

@ Chiffres clés du Groupe Pierre & Vacances

@ Résultats du 1¢" semestre 2005/2006

@ Perspectives pour le 2°™¢ semestre
et objectif pour I'exercice 2005/2006

@ Stratégie et développement

8iuin 2006 - 2




AAAAA

Le Groupe Pierre & Vacances un acteur majeur
du tourisme européen

6 marques segmentées
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Chiffres clés 2004/2005

Données consolidées IFRS

Chiffre d’affaires : 1 231 M€

Résultat opérationnel courant : 74,8 M€
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Résultat net courant Groupe : 41,6 M€

8 juin 2006

Résultats semestriels et objectif de
résultat opérationnel courant pour 2005/2006

@ Un objectif de résultat opérationnel courant
pour I’exercice 2005/2006, en croissance de
27%, a 95 millions d’euros environ

@ Un résultat semestriel marqué par la
saisonnalité de I'activité renforcée par le
décalage du week-end et des vacances de

Paques
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Résultats
du 1¢" semestre 2005/2006

Période du 1er octobre 2005 au 31 mars 2006
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Chiffre d’affaires du 1" semestre 2005/2006

en M€
Groupe +14,3o/° )

611,3

534,6 (1

O Développement
immobilier

B Center Parcs Europe

+0,1% ™
R ——

B Pierre & Vacances /
Maeva / Résidences
MGM / Hétels Latitudes

1S 2004/05 1S 2005/06
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(1) A périmétre et méthodes constants et aprés retraitement de I'incidence du décalage
du week-end et des vacances de Paques
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Chiffre d’affaires touristique
1er semestre 2005/2006

Chiffre d’affaires : 185,5 M€ +3,4%

@ Pierre & Vacances /
Maeva / Résidences MGM /
Hotels Latitudes

Chiffre d’affaires : 229,4 M€ -1,0% @

(1) A périmétre et méthodes constants et aprés retraitement de I'incidence du décalage du week-end
et des vacances de Paques et des fermetures exceptionnelles chez Center Parcs Europe
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Chiffre d’affaires du développement immobilier

1er semestre 2005/2006
Neuf 80,2|Renovation 104,9|
Center Parcs Ailette 25,2| Paris Tour Eiffel 32,1
Le Rouret Village 15,7 Flaine 12,0
Port-en-Bessin 9,6 Haussmann 10,0
Chateau d'Olonne 9,3| Les Arcs Charmettoger 9,0
Bonmont 8,71 Rouret Residence 7,6
Vars 5,2| Saint-Laurent-du-Var 7.1
Autres 6,5 Awvoriaz 6,4
Autres rénovations 20,7
Autres 11,2
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Un résultat semestriel structurellement déficitaire lié
a la saisonnalité de I'activité touristique

@ Saisonnalité du chiffre d’affaires touristique

(en moyenne environ 40 % du CA est comptabilisé au
1¢* semestre) ...

@ ... associée a I’étalement linéaire des charges fixes
sur les 12 mois de I’exercice ...

@ ... et renforcée sur cet exercice par I'incidence du décalage
du week-end et des vacances de Paques.
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Contribution des activités
au résultat opérationnel courant

1S 2004/05 1S 2005/06
en M€

O Développement
immobilier

B Center Parcs Europe

B Pierre & Vacances /
Maeva / Résidences
MGM / Hétels Latitudes

-12,3
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-13,6

(*) lié essentiellement au décalage des vacances et du week-end de Paques
au 3éme trimestre, récupéré en totalité en avril
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Résultat net courant : -14,0 M€

Chiffre d'affaires
Résultat opérationnel courant

Résultat financier

Impots

Résultats des mises en équivalence

Intéréts minoritaires

Résultat net courant part du Groupe

Autres ch. et produits opérationnels nets d'impdts
Résultat net part du Groupe
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Perspectives 2°™ semestre
et objectifs pour I’exercice 2005/2006
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2¢me gemestre 2005/2006

Des réservations touristiques pour I’été en progression a
date (1)

Hotels Latitudes (+ 6 %)

Sur ’ensemble des clientéles
(néerlandaises, allemandes,
francgaises et belges)

@ Center Parcs Europe
(+4 %)
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(1) Apres retraitement de I'incidence du décalage du week-end et des vacances de Paques

2¢me gemestre 2005/2006

Excellentes performances de I’activité immobiliére
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P Objectif résultat opérationnel courant 2005/2006

@ Objectif de résultat
opérationnel courant
2005/2006 : 95 M€ (+27%)

Stratégie et développement




. Pierre & Vacances / Maeva /
Résidences MGM / Hotels Latitudes
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Le projet DEFI 2006/07

@ 14 chantiers
@ + de 100 collaborateurs impliqués
@ 500 actions identifiées et en cours de mise en oeuvre

Positionnement des

marques / Approche Développement
clients

Nouvelle organisation

Efficacité
commerciale
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Une organisation par marque,
avec des centres de compétences partageés

Tourisme France

v Qualité et Développement
Business Units Marques

. ——— Centres de Compétences Commerciaux
Pierre & Vacances

Direction des Ventes
Maeva Revenue Management

E-Commerce - Marketing Relationnel
Résidences MGM

— Fonctions Support

Direction Gestion Patrimoine
P&V City

Direction Ressources Humaines
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Latitudes
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Renforcement du positionnement des marques

Des moyens de communication et une
exploitation spécifiques a chaque marque

®

MGM
Flerre (O Vacanced

latitudes
oTELS

HOTE

[ D Vhaeancet ]
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Niveaux de confort

8 juin 2006
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@ Exploiter la connaissance
de nos clients dans des
approches plus ciblées

@ Appliquer une politique Saisonnalité,
tarifaire plus différentiée caractéristiques de I’offre

@ Rendre les promotions
plus efficaces

Un meilleure approche clients

~

8 juin 2006

@ Développement de la
vente directe
Développer la vente directe
@ Développer les ventes a Se renforcer avec les TO on-line
I’international Synergies Center Parcs Europe
Développer I’offre de loisirs City
@ Mettre en oeuvre une
politique key-account

@ Développer les ventes sur EoE N R T T (TR
sites et rentabiliser le chiffre EXCEGEUEEUINES ETEHIH
d’affaires hors location location de ski...

Améliorer notre efficacité commerciale
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Gestion des coits

@ Améliorer les modes Regroupement comptabilité

de fonctionnement et régionale, ressources humaines,
I'automatisation de certains Ryt oIdeloly[1CH

travaux gestion centralisée de la paie...

@ Maitrise renforcée
des loyers

7 M€ d’économies sur 2005/06
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Accélérer le développement

Création de
Pierre & Vacances Développement France et International

Les priorités

@ Métropoles européennes NIV IEN:E CRIETR
Objectif : 35 résidences Paris, Lyon, Marseille,
d’ici a 5/7 ans Strasbourg

@ Espagne

Objectif 5000 appartements

geérés d’ici 2009

@ Autres pays du bassin Maroc : contacts et études
méditerranéen préliminaires
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Poursuite de la dynamique d’acquisitions
de résidences a rénover

1er semestre 2005/06 : acquisition de 1260 appartements

Rond Point des Pistes, La Daille A et B a Val D’Isere
Thémis et Néréides a Belle Plagne

Les Créts a Méribel, Ours Blanc a Alpe d’Huez

Hotel Les Bruyéeres aux Ménuires

Bénodet, La Mongie, Le Pedrou a Font-Romeu...

Acquisitions en finalisation de négociation sur 2 résidences a la
montagne (131 appartements)

Autres projets en cours

Accélérer le développement
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ll. Center Parcs Europe
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@ Segmentation de I’offre /
produit

@ Enrichissement de I’offre
de loisirs

@ Restauration

Adaptation de I'offre de produits

Enfants, adolescents,
sport/découverte, seniors
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@ Campagne pub axée sur la
richesse du produit

@ Evolution de la
politique prix

@ Objectif ventes Internet :
30% du chiffre d’affaires de
location en 2006/2007

Une communication et une distribution

renforcées

Incitation a la réservation
précoce

Sur certaines périodes, baisses
de prix => augmenter les taux
d’occupation et réduire les
discounts

@
&
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Une communication et une distribution
renforcées

® Elargissement des _

partenariats

@ Conquéte de nouveaux
marchés

Scandinavie, Europe Centrale

@ Accroissement des
ventes B to B

@ Renforcement du Simplification des conditions

.y re . an d’entrée et accroissement des
programme de fidélisation TS G
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Réduction des coits

@ Flexibilisation des
activités annexes

@ Poursuite de la
centralisation par région
des fonctions supports

Trésorerie, call centers,
maintenance, logistique
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15 M€ d’économies sur 2005/06

8 juin 2006
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@ Développements
Center Parcs en France

@ Des projets d’extensions
de villages existants

@ Des projets de
développement futur

Poursuite du développement

Belgique, Allemagne
et Pays-Bas (650 cottages)
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